PROGRAMA DE LA ASIGNATURA:PLANEACIÓN ESTRATÉGICA. 

	
	CLAVE :                       1844

	PLAN :  98
	CRÉDITOS :                     8

	LICENCIATURA :  ADMINISTRACIÓN.                             
	SEMESTRE :                    9o

	ÁREA : ADMINISTRACIÓN.
	HORAS POR CLASE :     2

	REQUISITOS : NINGUNO. 
	HORAS POR SEMANA : 4

	TIPO DE ASIGNATURA :             OBLIGATORIA  ( X )
	OPTATIVA  ( )


OBJETIVO GENERAL DEL CURSO:

AL FINALIZAR EL CURSO EL ALUMNO EXPLICARÁ LOS CONCEPTOS, PROCESO Y TIPOS DE ALCANCE DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA DENTRO DE LAS ÁREAS FUNCIONALES

	TEMAS :
	HORAS SUGERIDAS

	I.-PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

II. -  PROCESO DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

III. -  SISTEMA DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA EN  MERCADOTECNIA

IV  SISTEMA DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA EN FINANZAS.

V- SISTEMA DE PLANEACIÓN ESTRATEGICA EN PERSONAL

VI.- SISTEMA DE PLANEACIÓN ESTRATEGICA EN OPERACIONES

VII. -PROYECTO DE PLANEACIÓN ESTRATEGICA.

VIII. -CONTROL DEL PLAN ESTRATÉGICO


	6

8

8

8

8 

10

10

10

____

	
	TOTAL       68
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	HEMEROGRAFÍA:

1.  Emprendedores, México, bimestral.

2.  Expansión, México, quincenal.
3.  Fortune, EEUU; catorcenal.
4.  Marketing news , EEUU, quincenal.



	TÉCNICAS DE ENSEÑANZA SUGERIDAS:
	

	Exposición oral...........................................................................................

Exposición Audiovisual...............................................................................

Ejercicios dentro de clase............................................................................

Seminarios..................................................................................................

Lecturas obligatorias...................................................................................

Trabajos de investigación............................................................................

Prácticas de taller o laboratorio...................................................................

Prácticas de campo.....................................................................................

Otras..........................................................................................................
	(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(   )

(   )

(   )


	ELEMENTOS DE EVALUACIÓN :                        
	

	Exámenes parciales.......................................................................................

Exámenes finales...........................................................................................

Trabajos y tareas fuera del aula.....................................................................

Participación en clase....................................................................................

Asistencia a prácticas....................................................................................

Otras.............................................................................................................
	(X)

(X)

(X)

(X)

(X)

(   )


TEMÁTICA


I.-PLANEACIÓN ESTRATÉGICA





1.- Concepto de estrategia


2.- Análisis progresivo


3.- Tipos de Estrategias


A nivel corporativo: estabilidad, crecimiento, disminución o combinación.


A nivel de negocios: adaptabilidad y competitivas.


A nivel funcional.





TEMÁTICA


II.- PROCESO DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGIZA.





1.-Identificación de misión, objetivo y estrategias.


2.- Análisis del ambiente externo de las estratagias.











3.- Identificación de oportunidades y limitaciones


4.-  Análisis de los recursos de la organización


5.- Indetificación de fortalezas y debilidades


6.- Revaloración de la misisón y objetivos


7.- Generación de alternativas.


8.- Formulación de estrategias


9.- Implantación de estrategias


10.- Evaluación de resultados.


11.- Retroalimentación








TEMÁTICA


III.- SISTEMA DE PLANEACIÓN ESTRATEGICA EN MERCADOTECNIA.





1.- Planeación esatrtegica en mercadotecnia


Unidades esatrategicas de negocios


Matriz boston consulting Group


Estrategias de crecimiento


Estrategias de la mezcla mercadologica


Otros (GE, NISSAN, ETC.)


Ventajas reales y potenciales de competitividad de los mercados.


Análisis de la situación.





2.- Plan de mercadotecnia


Estructura


Análisis del entorno


Mercado de referencias


Elección de la estrategia


Análisis de las fuerzas y debilidades


Detección de oportunidades de mercado


Detección de riesgos y oportunidades


Análisis de competitividad


Implantación del plan a través de los recursos.





TEMÁTICA


IV.- SISTEMA DE PLANEACIÓN ESTRATEGICA EN FINANZAS





1.- Importancia  de la Administración Financiera


Análisis financiera


Planeación Financiera


Control Financiero





2.- Planeación Financiera


Administración eficiente


Del efectivo, de excedente financieros


De las cuentas por cobrar


De los inventarios

















El pasivo ( como saberse endeudar)


      a)    Apalancamiento financiero


                             b)    Restructuración de pasivo


Métodos de Planeación Financiera


Punto De equilibrio


Pronostico Financiero


Proyectos de inversión


Arrendamiento Financiero








TEMÁTICA


V.- SISTEMA DE PLANEACIÓN ESTRATEGICA EN PERSONAL.





1.- El papel de la Administración de personal


2.- La organización de trabajo y de los puestos


3.- La organización de personal


4.- El programa de Administración de personal.








TEMÁTICA


VI.- SISTEMA DE  PLANEACIÓN ESTRATEGICA EN OPERACIONES





1.- Definición y diseño estratégico del producto


2.- Selección de la tecnología


3.- Definición estrategica del tamaño y localización de planta


4.- Definición, selección y adecuación de equipo y maquinaria.











TEMÁTICA


VII.- PROYECTO DE PLANEACIÓN ESTRATEGICA








TEMÁTICA


VIII.- CONTROL DE PLAN ESTRATÉGICO





1.- Control de plan anual


2.- Control de rentabilidad


3.- Control de productividad


4.- Control en el plan estratégico.




















